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Grundlagen
der Buchfihrung

BEI DER BEARBEITUNG steht die Buchfiihrung haufig hinten an. Eine falsche, oft folgenschwere

Einschdatzung. Denn Auswertungen aus der Buchfiihrung sind ein malRgebliches Controllinginstrument zur

Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und der Finanzen. Vor diesem Hintergrund startet TP eine kleine Serie

zum Thema ,Schaltstelle Rechnungswesen”.

TEXT: RAINER BERG

I m Rahmen der dreiteiligen Serie wird
uns die Ubersicht zur Gliederung ei-
ner umfassenden Betriebswirtschaftli-
chen Auswertung (BWA) begleiten.

1. Kurzfristige Erfolgsrechnung
Kontennachweis
Jahresentwicklungsibersicht
Vorjahresvergleich
Auswertung nach PBV
Abgleich Vergltungssdtze
Liquiditat
Mittelverwendungsrechnung
. Summen- und Saldenlisten

10.Kostenstellenrechnung

11.0ffene-Posten-Verwaltung

Direkt oder indirekt angesprochen
werden in diesem Beitrag die Punkte
509 1L

Zum Einstieg eine Klarstellung: Im
Rechnungswesen werden folgende
Kernbestandteile unterschieden:
® Buchfihrung und Jahresabschlus-

serstellung
@ Kosten- und Leistungsrechnung
@ Statistiken
@ Planungsrechnungen

In Teil | der kleinen Serie wird der
Bereich Buchfihrung behandelt, Uber-
leitend zu betriebswirtschaftlichen
Auswertungen (BWA). Im Teil Il wird
auf die BWA tiefergehend eingegangen,
Uberleitend hierzu wird in Teil Ill die
Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
behandelt.
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Richtungsweisend: Buchungskreise
bestimmen
Die  Pflege-Buchfihrungsverordnung
(PBV) ist bei Pflegeunternehmen wie
der Tagespflege das Mal der Dinge.
Nach der PBV ist verbindlich ein spezi-
eller Kontenrahmen anzuwenden. Da-
nach werden Betriebseinnahmen und
ausgaben zugeordnet und gebucht. Auf
diese Selbstverstandlichkeit muss hier
nicht weiter eingegangen werden.
Richtungsweisend ist die Frage

nach den ,Buchungskreisen”, wenn
mehrere Betriebsteile  vorliegen.
Hierzu muss folgendes klar sein:

selbststandige Pflegeeinrichtungen
werden unterschieden nach ,Pflege-
diensten” (ambulant — PD), ,teilstati-
ondren Einrichtungen” (Tagespflege
— TP) und ,vollstationdren Einrichtun-
gen” (Pflegeheimen und Kurzzeit-
pflege — PH/KZP). Der Tréger (z. B. eine
GmbH, ein Verein, eine natirliche Per-
son) kann ein Unternehmen sein. Hier
ist eine organisatorische Weichenstel-

lung erforderlich. Denn es bestehen al-

ternativ zwei Moglichkeiten, die Buch-

fihrung aufzubauen:

@ a) Uber einen Buchungskreis insge-
samt, verbunden mit einer Kosten-
stellenauswertung pro Einrichtung
oder

@ b) Uber einzelne Buchungskreise pro
Einrichtung.

Zur Erklarung: Buchungskreis in die-
sem Zusammenhang ist gleichzuset-
zen mit ,eigenstdndige” Buchfihrung.
Hierzu folgende Uberlegungen: Zu-
ndchstsieht es so aus, dass die Variante
a) praktikabler, kostenglnstiger (bei In-
anspruchnahme externer Dienstleister)
und Ubersichtlicher sei. Bedenken Sie,
Kosten und Leistungen missen nach
der PBV strikt fir jede einzelne Einrich-
tung getrennt werden. Dies dient auch
zur Vorbereitung und Vortrag bei Pfle-
gesatzverhandlungen und nicht zuletzt
zur Analyse und Steuerung der Wirt-
schaftlichkeit.

Folgt man diesen Uberlegungen,
kommt nur Variante b) in Frage. Hierzu
ein weiteres Argument: Fir jede Ein-
richtung sollte bezogen auf den spe-
ziellen Betriebsbereich auch eine
spezielle aussagefdhige BWA erstellt
werden. Eine Gesamtauswertung Uber
alle Einrichtungen wird kaum méglich
sein, zumindest wdre sie eher uniber-
sichtlich.
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Finanzverantwortung

Es stellt sich auch eine finanztechni-
sche Frage: Sollte es nicht so sein, dass
sich eine Einrichtung finanziell selbst
tragt? Die Frage beantwortet sich von
selbst! Aus diesem Grunde ist zu Uber-

legen, einrichtungsbezogen eigene
selbststdndige Gesellschaften (z. B.
GmbH) einzusetzen. So ist die Finanz-
verantwortung bei jeder Einrichtung,
was das unternehmerische Denken der
Leitung férdert. Die Verantwortung fir
die Wirtschaftlichkeit und die Finan-
zen kann durch getrennte Trdger gere-
gelt werden.

Wer mdchte, kann diese Gestaltung
noch verfeinern, in dem die Gesell-
schaften (Tréger) der einzelnen Einrich-
tungen in einer Holding gehalten wer-
den (dies ist nur ein Hinweis und wére
ein extra Thema)

Die Prozesse der FiBu - digital
Beachten Sie auch, dass viele Arbeits-
schritte rund um die Finanzbuchhal-
tung digital gestrafft werden kdnnen.
Die Prozesse der Buchflhrung Uber-
schneiden sich mit anderen Betriebs-
ablaufen. Nachfolgend werden Arbeits-
schritte im engeren Sinne rund um die
Buchfihrung angesprochen:
® Buchungsbereich Ausgangsrechnun-
gen: Die (digital) erstellten Rech-
nungen fir Leistungen werden per

Schnittstelle aus der Software in
die Finanzbuchhaltung (Fibu) digital
Ubergeben.

Buchungsbereich Eingangsrechnun-
gen: Die gepriiften Rechnungen wer-
den eingescannt, zur Zahlung frei-
gegeben, digital abgelegt und (ggf.
parallel) digital der Fibu zur Verfu-
gung gestellt.

Buchungsbereich Banken: Die Bank-
konto-Ausziige werden (digital) in
der Fibu eingelesen (eine Verein-
barung/Freigabe mit/von der Bank
muss vorliegen). Die Zuordnung der
Geldeingdnge und Geldabgdnge
werden zum Teil automatisch und
zum Teil manuell zugeordnet.
Buchungsbereich  Lohnabrechnun-
gen: Alle notwendigen Informati-
onen werden per Schnittstelle der
Software ,Lohnabrechnungen” zur
Verfligung gestellt.
Buchungsbereich Kasse: Die
Schwachstelle! Achten Sie auf die
+Anforderungen der Grundsatze zur
ordnungsmaligen Fihrung und Auf-
bewahrung von Bichern, Aufzeich-
nungen und Unterlagen in elektroni-
scher Form sowie zum Datenzugriff"
(GobD).

Uberwachungsbereiche OPOS (of-
fene Posten): Erfolgt die Bearbeitung
der OPOS aus der Fibu zeitnah (wei-
tere Anmerkungen hierzu in Teil Il),

Die Prozesse der
Buchfiihrung
iiberschneiden
sich mit anderen
Betriebsabladufen.

kann/sollte diese fir das Mahnwe-
sen genutzt werden. Eine zusatzli-
che Kontrolle der Geldeingdnge ist
dann nicht notwendig. ,Biroarbeits-
zeit" wird eingespart.

Interne oder externe Losung?

Obige auszugsweise Prozessbeschrei-

bung gilt, wenn die Buchfihrung ,im

Hause” erledigt, aber auch wenn ein

externer Dienstleister einbezogen wird.

Was ist besser? Die Antwort hierauf be-

trifft nicht immer nur die Kosten. Insbe-

sondere folgende Punkte (interne Lo-

sung) sollten dabei beachtet werden:

@ Steht ein fachkundiger Mitarbeiten-
der zur Verfigung?

@ Ist eine Vertretung gewahrleistet?

@® Wer kann die Buchfihrung fachlich
Gberwachen?

@ [st die ,Richtigkeit” gewahrleistet?

Summen- und Saldenliste

Entwarnung: Diesen Zahlenfriedhof
missen Sie nicht durcharbeiten. Es
handelt sich bei dieser Auswertung um
samtliche Buchungen, die saldenmdlig
ausgewiesen werden. S

Im 2. Teil der Serie geht es in TP 12/2024
weiter mit der Betriebswirtschaftlichen
Auswertungen (BWA).
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