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‘%ﬁl Jird die Regel nicht beachtet,

¥ ¥ kénnen Zahlungsschwierig-
keiten, schlimmstenfalls der Insol-
venzlatbestand eintreten (soweit nicht
ausreichende Rucklagen vorhanden
sind). Der Begriff als solcher hat sich
in der Betriebswirtschaft etabliert. Er
besagt bzw. regelt die fristenkongru-
ente (fristengleiche) Finanzierung von
unterschiedlichen Betriebsvermdogens-
gegenstidnden — konkreter: Langfristig
dem Unternehmen zur Verfligung
stehendes Vermégen {Anlagevermo-
gen, z.B. PKW, Einrichtung, Hardware,
Betriebsgebiude) soll langfristig
finanziert werden. Kurzfristiges Ver-
migen (Umlaufvermogen, im wesent-
lichen Forderungen aus Leistungen
beim Pflegedienst) kann mit kurzfris-
tigen Finanzmitteln gegenfinanziert
werden. Rein mathematisch wird von
einem Gleichgewicht ausgegangen
(Kennzahl 1,0). Soweit die Theorie. Bei
Pflegediensten gestaltet sich die An-

Beispiel Sachverhalt: verdichtete Bilanz

wendung der Formel etwas differen-
zierter, aber letztlich auch verstiand-
lich, was das Beispiel in der Tabelle mit
Einbezug der entsprechenden Formeln
verdeutlichen soll.

Grundformel (Abkiirzungen siehe
Tabelle)

EG / (geteilt durch) AV - im Beispiel
55.000 / 80.000 = 0,69 (Unterdeckung
25.000 Euro, Quote 0,69, Bewertung - )

Erweiterung 1

(EG +LFK) / AV - im Beispiel (55.000 +
45.000) / 80.000 = 1,25 (Uberdeckung:

20.000 Euro, Quote 1,25, Bewertung +)
Anmerkung: Diese Anlagendeckung

muss mindestens 1 sein!

Erweiterung 2

Die auf Dauer in der Regel immer

in gleicher Hiohe zu finanzierenden
Forderungen (meist Hauptbestandteil
des UV) werden als langfristig einge-

Aktiva Passiva

Anlagevermogen (AV) 80.000 Eigenkapital (EK) 55.000

Umlaufvermégen (UV) .12“_.000““ Ilang{ristiges Fremdkapital (LFK) 45.000
kurz{nSh ges Fremdka P'ta .I. .{ KFK) ................... 1 OOUDD ..........

Blla nzs umme ...................... ZDOOOO .......... Bllanzsum me ................................................... 2 ODODD ..........

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden hier aus

Ubersichtlichkeitsgriinden nicht mit einbezogen.

Hausliche Pflege 08-2024

* Die goldene Bilanzregel ist eng
verbunden mit der Liquiditéts-
situation des Pflegedienstes.

* Sieist nicht nur eine Mo-
mentaufnahme sondern die
Grundlage fiir das strategische
Finanzcontrolling.

* Mitdiesem Thema sollte sich
die Geschaftsfihrung zumindest
einmal im Quartal beschaftigen.

stuft und miissten insoweit daher auch
langfristig finanziert werden.

(EG + LFK) / (AV + UV) - im Beispiel
(55.000 +45.000) / (80.000 + 120.000) =
0,50 (Unterdeckung 100.000 Euro, Quote
0,5, Bewertung -)

Anmerkung: Diese Anwendung macht
fiir Pflegedienste keinen betriebswirt-
schaftlichen Sinn. Hiernach miisste
nahezu das gesamte Betlriebsvermigen
eines Pflegedienstes langfristig finan-
ziert werden. Zumindest die Hilfte

der Forderungen sollten langfristig
finanziert werden!

Angepasste Erweiterung 2
Zumindest die Hilfte des Umlaufver-
mogens (hier die Forderungen aus
Leistungen) sollen allerdings langfris-
tig finanziert werden.

(EK + LFK) / AV + 1/2UV - Bsp.: (55.000
+45.000) / (80.000 + 1/2 120.000) = 0,71
Unterdeckung 40.0000 €, Quote 0,71 ()

Anmerkung: Diese Formel ist absolut
einschldgig fiir Pflegedienste! Die Re-
gel wird hier allerdings nicht eingehal-
ten. Die Liquiditat ist nicht auseichend.
40.000 Euro miissten zusétzlich lang-
fristig finanziert werden, z.B. liber
Zufiihrung von EK, Umschichtung

der kurzfristigen Verbindlichkeiten in
langfristige Darlehen und tiber , Ste-
henlassen” von Gewinnen.
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