8 Forum Steuern & Finanzen

Praxistipp

* Analysieren Sie die aktuelle
wirtschaftliche und finanzielle
Situation des Pflegedienstes :
- statisch (stichtagsbezogen)
und .
- dynamisch (zukunftsorientiert),
Ausgangspunkt 1.1.2024. :

* Planen Sie ,vorsichtig” die
zukiinftigen Gewinne.

* Treffen Sie Entscheidungen zur
prospektiven Unternehmens-
finanzierung jetzt.

Chancen gezielt nutzen

Um einer Finanzkrise vorzubeugen, gilt es, weitsichtig zu analysieren und rechtzeitig zu handeln.

Leider ist es in der Praxis oft so, dass
erstund dann hektisch gehandelt
wird, wenn es finanziell eng wird oder
wenn gar die Insolvenz droht. Dann ist
die Existenz des Unternehmens und
somit auch die existenzielle Grund-
lage der Inhaber bzw. Inhaberinnen
gefdhrdet.

So wird vereinfacht formuliert die

Krise u.a. definiert.

+ Betriebswirtschaftlich: Die Existenz
eines Unternehmens ist dann ge-
fahrdet, wenn sich die ertragswirt-
schaftlich schlechte Situation (Ver-
luste) nachhaltig nicht verbessert
—denn dann geht es an die Finan-
zen und speziell an die Liguiditat.

» Juristisch: Die Krise ist dann ge-
geben, wenn die Gesellschafter:in-
nen selbst dem Unternehmen zur
Fortfilhrung des Geschiftsbetriebes
Geldmittel zur Starkung des Eigen-
kapitals zufiihren miissten, weil ein
LDritter” (z.B. die Bank) in Kennt-
nis der Unternehmenssituation
darlehensweise Gelder nicht zur
Verfligung stellen wiirde. Anders
ausgedriickt, die Kreditwiirdigkeit
ist nicht mehr gegeben.

Soweilt muss es nicht kommen. Es wird

aber deutlich, dass weitsichtig analy-
siert und gehandelt werden muss.

Hausliche Pflege 02-2024

Gehen Sie wie folgt vor:

« Sie analysieren die Situation:
1) Erstellung eines Finanzstatus
(der 31.12.23 bietet sich als Stichtag an)
2) Erstellung einer Finanz- und
Ertragsplanung (beginnend am
01.01.2024 und dies zunichst auf
Grundlage der aktuellen Wirtschaft-
lichkeitskennzahlen).

Auch in der Krise
ist noch Zeit
zu handeln.

» Auf Basis der Analyse ergreifen Sie
miigliche Steuerungsmafinahmen:
a) Rein ertragswirtschaftlich:
Ertragsoptimierung
b) Rein finanziell: Zufithrung von
Geld.

Auf die einzelnen Mallnahmen kann
hier nicht eingegangen werden.

Der Einbezug der geplanten Mafinah-
men ist die Grundlage fiir die Anpas-
sung der Planungsrechnung.

Zu a): Sie bewerten die zukiinftigen
(auch zeitlich) angepassten Ertrags-

aussichten. Dabei sollte bei den zu
erwartenden ,Unternehmensgewin-
nen” vorsichtig gerechnet werden. So
kénnten mehrere Szenarien betrachtet
werden — z.B. mit unterschiedlichen
Umsatzerwartungen und Kosten(-Stei-
gerungen). Hier schliefit sich wieder
der Kreis — die Verkniipfung von
Unternehmensertrag und Unterneh-
mensfinanzierung. Denn basierend
auf unterschiedlichen Ertragserwar-
tungen bedarf es einer jeweils anderen
Finanzierungsstrategie.

Parallel und gesondert betrachtet
werden muss selbstverstindlich die
Liquiditdtsentwicklung. Diese sowie
die zukiinftige Entwicklung wird sich
aus den Planungsergebnissen zu oben
ergeben. Auch wenn aktuell noch
keine ,Liquiditits-Insolvenz® droht,
sollte in der Krise schnell gehandelt
werden. So ist ein Gesprich mit der
Geschiftsbank rechtzeitig (auch in der
Krise) zu Finanzierungsmafnahmen
sinnvoll.
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